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Prefata

O idee isi ia, dintr-odatd, zborul. Este ciudata. Este uimi-
toare. Este ceva ce pare, uneori, de neelucidat. Poate asa iau
nastere cele mai multe lucruri. Un copil, o afacere sau un par-
tid politic. Norocul joaca si el un rol destul de mare. Apoi, ani
la rand, incercam sa intelegem ce s-a intamplat.

In cazul nostru, rezultatul este o carte despre orase, femei
si cunoastere.

Fanteziile noastre despre ce inseamna o viata buna se intal-
nesc cu economia. Viziuni si realitate. O persoana cu experien-
td in comunicare si politica se Intalneste cu un economist si,
subit, se intrevede limpede un model: orasul in ipostaza de
cauza si efect. Totul depinde de orasele noastre. Sunt aici,
aproape de noi. Un amestec ametitor al celor mai mari extre-
me pe care le-am creat noi, oamenii. Speranta si deznadejde,
puse una langa alta. Un loc cu care e prea putin probabil sa
ajungi sa te identifici. Orasul este insa centrul epocii noastre.
Un fel de familie virtuald extinsd, pe care jumadtate din
populatia lumii a adoptat-o. Si acesta este doar inceputul.
Nenumadrate schimbari bat la usa.

Dezvoltarea are viteza unui tren expres. Tocmai am parasit
ultima statie. Mai putin de jumatate din populatia lumii
traieste in zone rurale. Orasul a devenit mediul natural al
oamenilor. Migratia cdtre orase nu este singura transformare
ametitoare. Orasele preschimba vietile noastre intr-un ritm
nemaiintalnit. Competitia. Nevoia de cunoastere inovatoare.
Vechile stiluri de viata si moduri de a ne organiza traiul cedea-
za locul altora noi. Cunoasterea si speranta de viatd mai mare
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aduc femeile in prim-plan si orasele devin feminizate. Orasul
ca habitat si orasul ca fortd motricd a schimbarii - Expresul
urban.

Unii inca mai considera ca se pot face profetii despre viitor.
Intotdeauna s-au ficut. Ne place sd stim ce urmeazi sa se
intample. Francis Fukuyama a publicat, in 1992, Sfdrsitul isto-
riei si ultimul om’, o carte indelung dezbatuta. Sfarsitul istoriei.
Ceea ce a vrut autorul sd transmita este ca democratia liberald
occidentala poate fi consideratd punctul terminus al dez-
voltarii umane. Potrivit lui Fukuyama, ne-a fost dat sa ajun-
gem cu totii, intr-un final, in acest stadiu.

Intr-un anumit sens avea dreptate, asa cum vom arita mai
tarziu. Traim cu totii intr-un sistem. Dar, pe de alta parte,
Fukuyama s-a ingelat. Contrar ipotezei sale, ne aflim, mai
degrabd, intr-o etapa de sfdrsit al viitorului. Desigur, viitorul
nu s-a incheiat. Pur si simplu, asa a fost dintotdeauna: deplin
nepredictibil. Nici datul in bobi, nici oracolele sau supercom-
puterele nu ne pot ajuta. Asadar, nu aveti In mana o carte des-
pre viitor. In schimb, noi dorim si construim un colaj cu
elementele epocii in care traim. Astfel, din asamblarea acestor
piese, putem configura intregul. Iar schimbarea este
semnificativa.

Concluzia este ca traim intr-o lume noua chiar dacd modul
nostru de a gandi este influentat de conceptiile invechite. O
astfel de conceptie este cd natiunile joaca rolul de eroi princi-
pali si cd noi trdim Intr-o lume controlatd de barbati.
Cunoasterea traditionald ce putea fi dobandita era tinuta la
mare pret, iar propriul interes a fost considerat nucleul econo-
miei. Politica era vizuta ca un conflict intre stanga si dreapta.
Asa cum vom arata, suntem martorii unor transformari si

* Titlu aparut la Editura Paideia, Bucuresti, 1994 (n.t.).
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evolutii catre o noud lume, dominata de orase si femei, ceea
ce noi numim ,,cunoastere sélbatica“ si ,eco-ism“ in loc de
»ego-ism®. Conflictul dintre stinga si dreapta preschimba in
acelasi timp si stanga, si dreapta.

Pe parcursul cdrtii, vom indica cateva instrumente, idei si
ghiduri pentru a naviga in acest mediu pe care il numim pre-
zent. Vom aratd cum digitalizarea, globalizarea si adevarata
poveste de succes a timpurilor noastre - orasul - sunt factorii
care ne determina existenta.

O armata invizibild de prieteni si colegi ne-au sprijinit.
Ne-au influentat si ne-au ajutat cand a fost nevoie. Fara efor-
turile lor, ne-ar fi fost imposibil sa desenam acest portret al
unei epoci sdlbatice, haotice si obsesive, dominata de orase si
de emergenta femeilor.
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] In drum spre oras -
n trenul expres

Ne afldm in trenul expres si ne indreptdm spre vacarmul orasului. Pippi
Sosetica si Burka Avenger descoperd orasele Hong Kong si New York.
Strdinii se intalnesc din purd intamplare. Cunoasterea ,vastd” asteapta la
fiecare colt. Orice se poate intimpla. Dar cum am ajuns aici?

Mereu tipul dsta, Marx

Batranul Karl Marx avea dreptate. Noi, oamenii, detinem
resursele vitale pentru bunul mers al lucrurilor. Noile averi
sunt create cu ajutorul intelectului, nu prin puterea muschilor
sau a masindriilor. Poate cd asa au stat lucrurile de la inceput.
Acum insa, cel mai eficient mijloc de productie in afaceri este
propriul intelect. Orice altceva se poate cumpara. Acelasi lucru
este valabil pentru fiecare dintre noi. Nimeni nu este unic prin
softul de la Microsoft, reteaua de la Huawei sau aerul
conditionat de la Siemens folosite. Voi, eu si aproape sapte
miliarde de frati si surori suntem responsabili pentru ce
inseamna unicitatea.

Traim intr-o piatd mobild. Am transformat planeta noastra
intr-un imens bazar, intr-o perioadd scurtd. Uneori Marx a
avut dreptate, alteori s-a inselat. Comunismul este pe cale de
extinctie. Din cele aproximativ doud sute de state existente
astdzi, Coreea de Nord ramane singura care isi urmeaza pro-
pria cale, propria combinatie de comunism si religie. Restul
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lumii a adoptat versiuni ale capitalismului. In termeni uzuali,
economia de piata. Piete pentru orice, oriunde. Nimic specifi-
cat, nimic uitat. Piete ce ne interconecteaza intr-un soi de
matrice a comertului si a relatiilor extinse in intreaga lume.

Groucho s-a Inselat. Omonimul lui Karl, umoristul. El ar fi
spus ca singurele conexiuni si relatii pe care merita sd le cultivi
sunt cele la care avem interdictie. Groucho era totusi genul de
barbat care nu voia sa fie membru al vreunui club. Astazi,
lucrurile stau cu totul diferit. Oricine are usa deschisd si nu
mai exista interdictii. Un sistem. O matrice. O singurd idee
grandioasa domina planeta pentru noi, cei care nu il veneram
pe marele mostenitor Kim Jong-Un sau nu ne bucuram de far-
mecul deosebit al shoppingului in Coreea de Nord. Economie
de piatd pentru toata lumea!

A sosit timpul femeilor!

Facem afaceri unii cu altii. Vorbim unii cu altii. Ne jucam
unii cu altii.

Calitatea vietilor noastre a atins praguri nemaiintalnite si
speranta de viatd este fara precedent in istoria umanitatii.
Tabloul este limpede. Statistica oferita de organizatia Human
Rights Watch vorbeste de la sine. In ultimele trei sau patru
decade, mai mult ca niciodatd, oamenii au trecut deasupra
limitei de subzistenta a sdraciei. Conflictele armate dintre tari
sunt mai rare ca niciodatd. Dictaturile s-au prabusit ca un
pachet de domino de la cel de-al Doilea Rézboi Mondial incoa-
ce si un numar record de tari se bucurd de o anumita forma de
democratie. Chiar daca e dificil sa definim democratia, ten-
dinta este clara. Nu mai departe de anii 1970, numarul
democratiilor din intreaga lume abia ajungea la patruzeci.
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Astazi, potrivit Programului de Dezvoltare al Natiunilor Unite,
mai bine de 140 de téri - in care trdiesc aproape douad treimi
din populatia globului - sunt implicate in constructia unei
societdti democratice.

Speranta medie de viatd creste pretutindeni in lume si
numarul nasterilor scade dramatic. Vieti mai lungi si copii mai
putini. Pe masura ce femeile din intreaga lume preiau contro-
lul asupra propriilor vieti considerabil mai lungi, biologia trece
pe locul secund. De la 38 cu 8, la 80 cu 2. Adica de la o viata
scurta, de 38 de ani, cu opt copii, la o viata de 80 de ani, cu doar
doi copii sau mai putin. O autentica revolutie.

Femeile trec In prim-plan. Peste tot. Ele incep sa surclaseze
barbatii in ceea ce priveste educatia, chiar si in térile in curs de
dezvoltare. Situatia din Teheran, unde circa 60% dintre
studenti sunt femei, este un bun exemplu. Independente, inte-
ligente si sanatoase, intr-o situatie incomparabil mai buna
decat in orice alta etapa istoricd, insumand peste 50% din
populatia globului, femeile vor preschimba, in curand, progre-
sul economic si stiintific intr-unul umanist. Femeia emancipa-
td, la care visa Simone de Beauvoir in opera sa de capatai din
1949, Al doilea sex’, femeia care se ia pe sine in stapanire devi-
ne incet si sigur o realitate. Jumdtate dintre fetele nascute
astazi vor trai aproape 100 de ani. Lady Gaga isi face aparitia
intr-o rochie cu hélci de carne, croitda dupa cel mai inovator
stil. Burka Avenger, supereroina animatd din Pakistan,
cucereste lumea intr-o clipitd. Ayatolahii Iranului sunt coplesiti
de uimire. Si, de data asta, nu se intrevede niciun revers al
medaliei, care sa confirme titlul cartii din anii 1990 a lui Susan
Faludi, o feminista americana, despre fortele care se opun

* Titlu aparut la Editura Univers, traducere de Diana Bolcu, Bucuresti, 1998 (n.t.).
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egalitdtii'. Acum, femeile din intreaga lume au acces la
cunoastere - ceva ce stim ca nu poate fi interzis decat prin
forta. Faptul ca barbatii vor incerca sd se agate de puterea lor
economica si politicd este cu totul alta chestiune.

Daca folosim datele furnizate de motorul statistic
Gapminder, creat de o figura marcanta a Institutului Karolinska
din Stockholm, profesorul Hans Rosling, vom regdsi o imagine
similara. Dezvoltarea economica contribuie la imbunatétirea
starii de sdnatate si la cresterea standardului de viatd in intrea-
ga lume. Cei doi factori au o dinamica asemanatoare. Putem,
desigur, s ne intrebdm care este cauza si care este efectul. In
stiintele sociale, identificarea si intelegerea relatiilor cauzale
pot face ca astrofizica si pard de o simplitate uluitoare. In ceea
ce priveste societatile si dezvoltarea lor, sfatul nostru este sa
masuram ceea ce poate fi masurat. Lucruri simple, robuste,
precum rata mortalitatii sau media numarului de copii pe cap
de femeie. Sau, daca ne referim la economie, PIB si cresterea
economica. Natura reald a acestor relatii poate fi, mai mult sau
mai putin, o problema legata de intuitie.

In ciuda dificultitilor intAmpinate in misurarea variabile-
lor si in pofida marilor provociri la care suntem supusi - incél-
zire globald, terorism, cartele de droguri si crize financiare -,
ar trebui sa dam o petrecere grandioasa in bazarul nostru. Sa
luam o pauza de la shopping. Sa ne ridicam privirea din ecra-
nele noastre. Greve la Foxconn, giganticul manufacturier din
Shenzen, sudul Chinei. Noi, oamenii, am realizat progrese
uriase in dezvoltarea noastra.

* Autorii se referd la Backlash: The Undeclared War Against American Women, in care
Susan Faludi sustine teza cd anii 1980 au reprezentat o perioadd de regres pentru agenda
feministd (n.t.).
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Am creat valoare. Am prelungit durata vietii. Am redus
suferinta. Dar nu pentru toatd lumea. Nici pretutindeni in mod
egal. Este adevarat cd majoritdtii oamenilor nici nu le pasa, dar
unii se indreapta intr-acolo rapid. In principal, cei care duc o
viata buna. America de Nord este, desigur, mai bogata ca
niciodata. Iar Norvegia nu are termen de comparatie in niciun
chestionar privind sdnatatea.

Bogatii devin si mai bogati. Cei mai bogati 85 de indivizi din
lume detin o avere egala cu veniturile jumatatii inferioare a
populatiei globale, se precizeaza in Oxfam International, un
ONG care lupta impotriva saraciei. Cu alte cuvinte, cei mai
avuti 85 oameni de pe planeta cumuleaza veniturile a 3,5 mili-
arde dintre cei mai saraci oameni de pe glob. Tarile cele mai
bogate devin si mai bogate, iar oamenii cei mai avuti devin, de
asemenea, si mai avuti. Noul superstar al vietii academice
franceze, Thomas Piketty, a intrat in dezbatere. In cartea sa,
Capitalul in secolul XXI', vehement criticata si elogiata deopo-
trivd, autorul releva tendinta capitalului de a se concentra in
mainile unui numar restrans de indivizi. In lumea occidentals,
egalitatea standardelor de viata, pe care am experimentat-o
din anii 1930 péna in perioada postbelica, a fost mai degraba
exceptia. Analiza lui Piketty meritd o discutie mai ampla.
Aceasta evolutie a avut loc in contextul unei cuceriri globale a
capitalismului, urmat indeaproape de colega sa, democratia,
in care numarul absolut al oamenilor care s-au ridicat deasu-
pra pragului de sardcie si care au fost eliberati de regimurile
totalitare a depdsit orice rata anterioara.

Nu. Nimic nu mai este ca inainte. Ne-am transformat ulu-
itor, intr-un interval atat de scurt. Noi trdim, in mare parte, cu
imaginea lumii de ieri sau a celei plasmuite pe bancile scolii.

* Titlu aparut la Editura Litera, Bucuresti, 2015 (n.t).
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Nu putem - si, uneori, nici nu dorim - sa vedem ce am creat
impreuna. Dar putem avea incredere in concluziile privind
sanatatea globala ale profesorului Rosling si ale colegilor sai.
Eireusesc s modeleze imaginea lumii. Daca nu astdzi, atunci
maine. Cunoasterea, intr-un mod ironic, este ca un virus
incdpatanat de herpes. Odata ce l-ai dobandit, este teribil de
anevoios sa scapi de el. Sili plac noile teritorii. Spre beneficiul
tuturor.

Seducdtoarele supermodele nordice

In avangarda ce se indreapt spre viitor, cu un avans con-
siderabil, regasim statele nordice si capitalele lor: Stockholm,
Helsinki, Copenhaga, Oslo si Rejkjavik. Cinci supermodele.
Revista The Economist, o publicatie fara niciun apetit pentru
articole magulitoare, a numit regiunea nordica ,,urmatorul
supermodel®. Intr-un grupaj dedicat tirilor nordice, auto-
rii au investigat modul in care au reusit aceste mici natiuni,
pozitionate geografic aproape de Cercul Artic, sa combine
cresterea economica cu o distributie relativ egala a veniturilor,
pe o perioada lunga. Aceste cinci tari, cu o populatie totala de
aproximativ 26 de milioane de locuitori, constituie impreuna
a zecea mare putere economica a lumii. Par cinci pescadoare
usoare, insa au puterea unui spargator de gheata. Revista The
Economist a evidentiat modelul eficient si functional de bunas-
tare pe care l-am creat cu ajutorul unei economii robuste, care
ramane competitivd in raport cu presiunile concurentiale
externe. Indexul de Creativitate Globala’ listeaza Suedia pe
primul loc In topul natiunilor creative, urmatoarele locuri fiind

* In original, Global Creativity Index (n.t.).
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ocupate de alte tari nordice. Suntem lideri globali la compe-
titivitate si inventivitate. Dacd addugam egalitatea, speranta
de viata si stravechea fericire danezi in acest puzzle, atunci
avem o imagine completa. Tarile nordice, luate individual si
colectiv deopotriva, au reusit imposibilul: la noi, coeziunea si
siguranta se imbina cu cresterea economica. Ca si cum am fi
rezolvat cuadratura cercului.

Tarile nordice au combinat cu succes factori despre care
multe minti stralucite au afirmat ca este imposibil sd raimana
impreuna: cicluri de viata mai lungi, rate ridicate ale bunasta-
rii. Afaceri solide. Un sector public puternic. Egalitate si rate
mari ale natalittii. In orice clasament international al indica-
torilor sociali si economici suntem pe podium.

Succesul tarilor nordice mai depinde si de un factor parti-
cular. Noi avem incredere unii in altii. Profesorul de istorie
Lars Tragardh a subliniat adesea acest fapt, inclusiv in reputa-
tul sdu eseu ,,The Nordic Way“, distribuit la Forumul Economic
Global" de la Davos, Elvetia. Avem incredere in politicienii
nostri. $Si avem incredere in institutiile noastre. Poate suntem
naivi, insa este eficient. Dezvoltarea depinde de capacitatea
oamenilor de a ajunge la un consens pentru noi oportunitati
de afaceri, slujbe sau relatii romantice. Este fundamental sa
avem incredere unii in altii. Increderea promoveazi coopera-
rea si determind eficienta. In plus, faciliteaza o putere politica
ce produce schimbare. Tarile nordice sunt neobisnuite tocmai
prin nivelul ridicat de incredere pe care il au cetatenii in seme-
nii lor si in institutii.

Cinci tdri, locuite de o mica parte din populatia globala, au
devenit avangarda. Entuziasmul lor este de nestavilit. Suntem
pe maini bune. Toatd lumea a evoluat. Mai bine de sapte mili-

“1In original, World Economic Forum (n.t.).
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arde de oameni. Chiar si cei care nu vor sd ne insoteasca. Se
mai aud proteste disparate dinspre locurile ayatolahilor si
vechile blesteme spinteca aerul. Dar trenul a parasit statia.
Toata lumea sus! Petrecerea a inceput.

Mobilitatea sociala globala

Lumea a fost zdruncinatd de doua riazboaie. Abia dupa
semnarea Tratatul de Pace din 1945, mobilitatea sociala si-a
facut simtita prezenta in Europa si intreaga lume, intr-un mod
nemaiintalnit. Debutul este ezitant. Daca urmaresti datele sta-
tistice din prezent, este dificil s intelegi pasii marunti care
s-au ficut. In numai ctiva ani, am stabilit traiectoria lumii
pentru urmatoarele decenii.

Daca ne uitdm retrospectiv la epoca postbelicd, remarcam
ca lumea noastra a fost modelata de doud forte principale.
Ceea ce numim acum globalizare si cresterea exponentiala a
volumului total de cunostinte au preschimbat radical lumea.
Mii si mii de insule au devenit tari. Toate formele de comuni-
care au schimbat fundamental optiunile fiecaruia. Minerit in
Africa de Sud. Firme de software in Palo Alto. Femei in Africa.
Oricare dintre noi a experimentat efectele comunicarii si ale
internationalizarii asupra existentei noastre.

Acum nu facem decat sd urcam treapta urmatoare.
Cunoasterea zamisleste cunoastere. Comunicarea sadeste
comunicare. Toti indicatorii semnaleaza o explozie care este pe
punctul de a se declansa. Acum avem si mai multe. Tehnologia
informatiei este, iIn mod firesc, forta motrice si consecintele
sunt coplesitoare. Asa cum vom arata mai tarziu, ar trebui sa
ne intoarcem in timp patru sau cinci secole pentru a gasi ceva
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asemanator proceselor care au schimbat fundamental vietile
noastre.

Asa cum dorinta si capacitatea noastra de a descoperi tarile
si oceanele lumii intampind obstacole clare, fizice, la fel se
intampla si cu procesul globalizarii. Pamantul este rotund si
nu poate fi degradat dincolo de anumite limite. In plus, globa-
lizarea intampina rezistenta. Fizicienii o pot numi frictiune.
Fortele nationaliste au mirosit oportunitatile, peste tot in
lume. Trebuie sa ne pastram calmul. Ei nu cred ca globalizarea
poate atinge un mai mare grad in prezent.

Cunoasterea nu are granite. Cunoasterea este infinita.
Curiozitatea nu poate fi reglementati sau imblanziti. inca din
1965, Gordon E. Moore, fondatorul Intel, a inteles ca suntem
in fata unei schimbdri ce va ddrama toate barierele imaginate.
Moore a propus o crestere exponentiald a numarului de tran-
zistori ce pot fi asamblati intr-un cip de silicon. Desigur, aceas-
ta nu este o lege naturala. Cu toate acestea, rata efectiva de
crestere s-a dublat la fiecare doi ani, intr-un interval lung de
timp. Aceasta lege are implicatii practice in anumite industrii,
precum piata jocurilor pe computer, unde este important sa
cunosti impactul masinariilor pe piatd la momentul lansarii
unui joc.

Jocurile video nu substituie viata - cel putin nu deocamda-
ta. Dincolo de lumea virtuald se afla un spatiu care pentru
multi dintre noi poate parea un roman stiintifico-fantastic.
Dave Evans, futurologul-sef de la Cisco Systems, vorbea inca
din 2011 despre ,,potopul zeta“. In acel an, noi, oamenii, am
creat un total de 1,2 zetabiti' de date. (Prefixul zeta- se refera
la cifra 1 urmata de 21 de zerouri.) Acesta este un numar spec-

* Un zetabit are un trilion de gigabiti, adica indeajuns cat s stocheze datele de la 1 000
de centre din Manhattan, de exemplu (n.r.).
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taculos in sine, usor de comparat cu universul care se extinde
infinit. Iar acum suntem pe punctul de a dubla acest numar
fantastic in fiecare an. Tsunamiul de date este cunoscut uneori
drept Big Data, o sintagma destul de bine aleasa.

Aceasta explozie informationald nu doar ca redeseneaza
harta lumii. Ea transforma totodata conditiile fundamentale
necesare desfisurdrii intregii activititi umane. in Galaxia
Gutenberg', o carte publicatd in 1962, Marshall McLuhan, pro-
fesorul canadian si teoretician al domeniului comunicarii, a
descris comunicarea moderna ca fiind o constiinta extinsa.
Asa cum a dovedit-o cu numeroase alte ocazii, McLuhan a
facut o profetie. Societatea noastra este comunicare. Totul
este comunicare, sau absenta ei. Azi stim cé noi Insine suntem
informatii si date. Puteti intreba un specialist in genetica si va
va spune care sunt manifestdrile fizice ale unui cod.

Pentru a intelege cum functioneaza intregul, fizicienii sunt
obisnuiti sa investigheze cele mai mici parti. Fizica are ca
obiect cercetarea particulelor care, intr-un anume sens, sunt
originea tuturor lucrurilor. In societate, cele mai mici particule
sunt informatiile si este vital s stim cum sd apeldm la ele. Cand
inventatorul german Johannes Gutenberg a conceput tiparul,
viata planetei noastre s-a schimbat pentru totdeauna. Pentru
prima datd, am putut separa o idee de creatorul sdu. Inainte de
Gutenberg, viata era simpld, mai ales pentru detindtorii pute-
rii. Daca voiau ca o idee proastd sa nu ajunga sa fie pusa in
aplicare, il ucideau pe autor. Cu ajutorul masinii lui Gutenberg
insa, ideile s-au putut raspandi in timp si spatiu, total indepen-
dent de creatorii lor. Si nu numai atat - ideile si cunoasterea
puteau fi conservate. Totul la un pret incomparabil de mic fata
de cel al unei carti scrise de mana. Pilonii stiintei, educatiei,

* Titlu aparut la Editura Politicd, traducere de Petru Navodaru, 1975 (n.r.).
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epocii luminilor si intregul proiect al modernitatii se datoreaza
masindriei primitive a lui Gutenberg.

La revedere, centru!

Incet, dar sigur a apirut o lume cu un centru efervescent,
clar, inconjurat de o periferie bine delimitata. De la centru - o
natiune, o bisericd, o universitate sau un scriitor -, gandurile
erau diseminate cdtre periferia de cititori, ascultdtori si obser-
vatori. S-a ivit o structura sociald ierarhicd. Centrul detinea
controlul asupra informatiilor. In trecut, liderii aveau monopol
asupra informatiilor, iar centrul detinea puterea. Nu intam-
plator dictatorii de toate felurile au fost preocupati de infor-
matie. Puterea depinde de controlul informatiilor. Cel care
controleaza informatiile are si fraiele puterii.

Dar ceva s-a iIntamplat. A apérut internetul. Digitalizarea si
reteaua web pun informatia la indemana tuturor. Fara intreru-
pere. Vechiul sistem a fost desfacut in mii de bucatele. Centrul
nu mai are controlul informatiei. Centrul nu mai exista. Totul
este dinamic. La revedere, centru!

O minunatd noud masina a distrus logica ce a guvernat
societatea noastra din perioada lui Gutenberg. Internetul
conecteaza orice si pe oricine. Datele mobile nu au vreun cen-
tru. Merg de la periferie la periferie. Iar fara un centru care sa
controleze informatia nu exista control. Zidul Berlinului a
picat in 1989. Primavara Araba a ajuns in Tunisia in 2010. Si
aici avem primul i, probabil, cel mai important ingredient al
cocktailului numit prezent - care, asa cum vom vedea mai tar-
ziu, indica inspre oras.
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Frica lichida

Suntem mai in siguranta decat am fost vreodata. Totusi,
cand privim in jurul nostru prin hiperrealitatea numita
mass-media, avem in permanenta impresia ca traim pe o pla-
neta a socului, a fricii si anxietatii. Criminologii din intreaga
lume raporteaza ca rata delictelor se afla pe o panta descen-
denta. Cum deschidem televizorul suntem luati de un suvoi
de informatii si ne trezim intr-un vartej de conflicte cu bombe,
pedofilie, teroare, crima si falimente. Siguranta este incom-
parabil mai mare decat in trecut, insd atentia noastra este
deturnata de cazurile neobisnuite.

Nu negam faptul ca rolul mass-mediei intr-o democratie
este sa investigheze puterea si functiile de baza ale societatii.
Prin orice alta actiune intreprinsd, risca sa fie confundata cu
portavocea cuiva. Anchetele de presa sunt creaturi diferite in
lumea potopului zeta comparativ cu ceea ce se intampla in
Europa anilor 1970, cand fiecare oras sau regiune din fiecare
tard avea doar cateva canale si un ziar dominant. Oferta de
informatii era sdraca. Stirile trebuiau vanate, precum un tro-
feu rar.

Astazi, ultimul lucru care se poate spune despre informatii
este cd sunt prea putine. Chiar si un pusti stie cd ne confrun-
tam cu problema opusa. Noua cunoastere este generata
intr-un ritm pe care noi nu il mai putem aprofunda sau
intelege. Mai mult decat atat, granitele nationale sunt dizol-
vate, facandu-se loc globalizarii. Acum ne aflam exact la ras-
pantia dintre globalizare si o cantitate de informatii imposibil
de gestionat. Multi oameni se simt neputinciosi. Nu avem
control asupra viitorului. Sigur ca nu am avut niciodata con-
trolul asupra lucrurilor care erau destinate sa se intample,
insa cel putin aveam o divinitate in care credeam. $i, adesea,
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acest lucru in sine era o amenintare clari. In epoca noastrd
insd, teama este dificil de aprofundat. Sociologul polonez
Zygmunt Bauman o denumegte ,fricd lichidd“. Proiectul
ultramodernitatii a extins durata vietilor noastre si a eliminat
spectrul ignorantei. Dar in locul acesteia ne-am pricopsit cu
o noua fricd, specifica epocii noastre. O frica difuzd, volatila,
pe care Bauman o vede ca pe un pandant al proiectului
modernitatii.

Ne este teama. Teroristii ar putea lovi oriunde. Orice tara
este o posibild tinta. Din cand in cand, un val de soc se ridica
din piata agitata, asa cum ne reaminteste Naomi Klein in
bestsellerul ei Doctrina socului’. Liderii lumii privesc uluiti
spre o lume mai incapabila ca niciodata sa inteleaga ce se
intampla sau sa faca predictii.

Anxietatea este opresiva. Resimtim lipsa sentimentului
sigurantei. Regizorul suedez Ingmar Bergman, un adevarat
maestru al fricii, stia mult mai bine acest lucru. In jurnalul
sau, Lanterna magicd, a evidentiat prima regula a fricii: ,,Frica
creeaza obiectul fricii noastre®.

Razboiul impotriva terorii nu a fost privit cu ochi buni.
Oamenii acuza teroristii cd propaga frica. Dar nu cumva insusi
razboiul impotriva terorii creeaza frica? Solida, lichida ori in
stare gazoasa - asta e de discutat. Asa cum vom vedea,
Expresul urban nu este o floare la ureche, ci o cilitorie catre
un loc unde domneste haosul si unde frica de ceva ce nu poate
fi nici macar transpus in cuvinte este la fel de fireasca precum
faptul ca iarba este verde.

* Titlu aparut la Editura Vellant, Bucuresti, 2009 (n.t.).
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De la 0 bomba la alta

Cartile noastre de istorie cuprind cateva capitole despre
efectele terorii din timpul Razboiului Rece. Profetii care pre-
vedeau sfarsitul lumii si care si-au sapat adaposturi nucleare
in spatele gradinii par acum niste excentrici caraghiosi, cu
fobii ilare. Nu mai consideram o amenintare bomba atomica
siarmele de acest tip din prezent. Cu pasi mici, dar siguri, sce-
nariile care le provocau insomnii presedintilor si care au fur-
nizat Hollywoodului un excelent material pentru filmele
apocaliptice tin acum de umbrele trecutului.

Istoria noastra poate fi interpretata ca un razboi permanent
pentru libertate si autonomie. Dorim sa fim liberi sa alegem si
sd decidem. Dorim ca puterea sa ne modeleze vietile.
Ideologiile au venit si au plecat, dar scopul nostru a ramas
acelasi. Esecurile au fost nenumadrate. In pofida tuturor
oprelistilor, oameni precum Maica Tereza, Mahatma Gandhi
si Nelson Mandela si-au asumat lupta pentru libertate. O lupta
care inca nu s-a incheiat. Sa nu {i pierdem din vedere pe Aung
San Kyi' din Birmania sau pe Ai Wei Wei~ din China.

Barbati si femei puternice si inteligente si-au asumat misi-
unea de a ne elibera de ramasitele dictaturilor si ale ideilor
bizare. Am neutralizat inclusiv cosmarul colectiv al filmului cu
bomba atomicd ce ameninta lumea.

Am parcurs un drum impresionant. Numarul democratiilor
a explodat. Sunt mai putine regimuri gangsteresti decat ori-
cand in istorie, chiar daca, in cateva téri, democratia este sub-
minatd. Acum, foarte multi oameni - i, in special, femei - sunt

* Om politic, reprezentantd a opozitiei si presedinte a Ligii Nationale pentru Democratie
din Birmania. In 1990 a primit Premiul Nobel pentru Pace (n.r.).

™ Artist, sculptor si militant pentru drepturile omului. A fost arestat de mai multe ori
pentru cd a criticat sistemul totalitar din tara sa (n.r.).

24 Expresul urban In drum spre oras - in trenul expres



capabili sa isi croiasca propriile vieti si destine - o tendinta care
nu a fost nicicand mai stabila. Ne bucuram de o forma de liber-
tate de a cunoaste, de arealiza, de a cdlatori si de a fi. Daca mai
aducem In discutie mobilitatea si noua galaxie in care periferiile
comunica fara sa mai depinda de centru, atunci imaginea este
completd. Toti avem acum acces la informatie. Oriunde, ori-
cand. Am rupt zagazurile.

O bomba in mijlocul nostru. Totul este lichid - nu doar frica.
Ce urmeaza dupa ce noi am devenit propriul nostru centru?

Bomba autonomiei este aici.

Cei mai multi dintre noi sarbatoresc. Un grad mai mare de
libertate este de preferat unei libertati reduse. Ideea de mai
multa libertate are uneori un parcurs indelungat. Sperantele
femeilor din nordul Africii sunt uriase. Disidentii din intreaga
lume au sesizat curentul schimbarii. Nu este de mirare ca aceia
dintre noi care se numesc lideri se scotocesc dupa o doza de
Prozac.

Orasul, puterea si gloria

Vrem sa mergem spre oras. Ne adundm bocceluta si lasam
in urma locusorul in care ne-am ndscut. Nu-i nimic nou. Uneori
ne intoarcem, alteori, nu. Amploarea acestei miscdri este
ametitoare. La inceputul secolului XX, aproximativ 10% din
populatia lumii traia in orase. Astazi, la putin peste o suta de
ani, numadrul trece de 50%. Si este doar inceputul. Estimarile
actuale, formulate in cadrul proiectului ,Urban Age" de la
London School of Economics, relevi cd, in jurul anului 2050,
mai bine de 75% din populatia globala va fi concentrata in doar
cateva arii urbane. Chiar si astazi, in America Latina, peste
80% din populatie traieste in orase. Departamentul Habitat al
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Natiunilor Unite aproximeaza cd numadrul cetdtenilor care tra-
iesc in zona urbana echivaleaza cu 73% din populatia Europei.

O imagine valoreaza cat o mie de cuvinte. S-a afirmat ca
primele fotografii ale PAmantului efectuate din spatiu au dus
la 0 mai acutd constientizare a vulnerabilitdtii planetei decat
orice alte imagini. Miscarea ecologista a fost o sansa pentru
majoritatea dintre noi. O sferd de marmura albastra, straluci-
toare, ritdcind in imensitatea spatiului. O fotografie recentd a
Pamantului, facuta din satelit, ar fi, in egald masura si o dova-
da a urbanizarii excesive a planetei. S-ar vedea mici oaze de
lumina care stralucesc intr-un desert de intuneric. Sunt locu-
rile magice care ne atrag atat de mult. Orasele noastre.

Intr-o proiectie realizati de firma de consultanti McKinsey,
sunt nominalizate aproximativ 600 de orase care constituie
pilonii economiei globale. Viata se dezvolta sub toate aspectele
sale.

Doua treimi din economia globala vor depinde, intr-un ori-
zont scurt de timp, de dezvoltarea acestor orase. O mica parte
din Anglia - Londra, in speta - este responsabila, in prezent,
de circa 20-25% din PIB-ul Marii Britanii si de o treime din
cresterea economicd a tarii. Megaorasele Moscova si St.
Petersburg se afla intr-o tard care acopera unsprezece fusuri
orare. Doud orase care, impreund, reprezintd 30% din PIB-ul
Rusiei. Potrivit unui studiu elaborat de Brookings Institution
din Statele Unite ale Americii, Moscova, de exemplu, contri-
buie cu 21% din totalul bunurilor si serviciilor din Rusia.
Implicatiile asupra comertului si politicii sunt imense. Locul
spre care ne indreptdm este, bineinteles, locul spre care se
indreaptd si banii, si puterea. Cele mai mari corporatii rein-
venteaza organigramele organizationale, folosind orasele, si
nu tdrile, pe post de arene ale actiunii. Multinationalele se pre-
schimba In multiurbane.
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Primarii marilor orase ale lumii deja se comporta ca si cum
ar fi sefi de state. Boris Johnson din Londra este cel mai bun
exemplu. Acest barbat cu o peruci infricosatoare reprezintd un
procent semnificativ al economiei nationale, insd doar pe har-
tie. Orasele, mai mult decat tarile, intrd in competitie unele cu
altele, atat la capitolul atragerea talentelor, cat sila investitii si
multe altele. Industria turismului, ca sa ddm doar un exemplu
banal, una dintre cele mai mari si mai dinamice sectoare
economice, alege sa se concentreze pe orase. Viziteaza Parisul
pentru un city-break. Niciun cuvintel despre tara.

Cifrele, acuratetea si precizia lor meritd discutate.
Matematica si statistica sunt limbaje si, ca orice alt limbaj, si
acestea pot fi interpretate si intelese in mai multe feluri. Orice
incercare de misurare are neajunsurile ei. Insi in ceea ce
priveste directia majora a proiectului uman, la acest capitol nu
existd nicio urma de indoiala. In 15 sau 50 de ani, orasele ne vor
gdzdui pe majoritatea dintre noi. Orasele, adica locul unde
valoarea si companiile sunt create. Unde suntem educati. Unde
ne jucdm si dezbatem unii cu altii. Unde ne petrecem vietile
indelungate alaturi de altii.

Totul converge spre oras. Totul indica faptul ca habitatul
nostru este orasul, locul in care avem oportunitatea si capacita-
tea de a alege. Zonele rurale au foarte putine de oferit, astfel
ca aceasta tendintd nu poate fi oprita. Doar o epidemie globala
ar putea anula sau schimba aceasta tendinta. Microbii sunt ina-
micul numarul unu al globalizarii. Dar chiar si o pandemie nu
ar avea decat efecte de scurtd durata. Odatd ce am ajunge sa
controlam sursa infectiei, ne-am intoarce intr-o clipita la
orasele noastre dragi.

In trecutul nu foarte indepértat, lumea era un loc imens. Prin
anii 1970-1980, odata ce au aparut computerele si tehnologia
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informatiei, vizionarii au sesizat imediat oportunitatea. Iin
sfarsit, ne puteam elibera de limitele teribile ale geografiei.

Nu mai suntem legati de un loc. Putem munci si putem
obtine o diploma oriunde. O viatd bunad nu mai depinde de un
anume loc. Planeta noastra va fi populatd de nomazi digitali.
Intr-un final, vom ajunge si in zonele cu o densitate mai redusa
a populatiei. Presiunea asupra oraselor noastre va slabi. Aer
curat, copii fericiti si o viata buna in nordul Finlandei.

S-a petrecut insd opusul. Exact opusul. Presiunea asupra
oragelor noastre nu a fost nicicind mai mare. Oportunitatile de
comunicare nu fost nicicind mai bune. Vizionarii s-au ingelat.
Cautam viata buna in orage. Tehnologia informatiei s-a dezvol-
tat in ultimii treizeci de ani Intr-un mod ce aminteste de Harry
Potter. De toate pentru toatd lumea, oricand, oriunde. Cu ima-
gini. Color. Pe gratis sau cu costuri minime. Toate acestea, con-
comitent cu cresterea fenomenului de urbanizare.

Cunoasterea sélbatica

Iubirea amplifica iubirea. Comunicarea sporeste comunica-
rea. Cu cat comunicam mai mult, cu atat dorim mai mult sa
comunicdm. Calatorim mai mult in prezent. Este un fapt bine
documentat. E-mailurile trimise ating un numar fara prece-
dent. Niciodata nu am céalatorit mai mult cu avionul. Vrem sa
stim mai multe. Sa intelegem. Niciodata nu vom putea spune
ca am spus sau ca am scris totul. Spre sfarsitul anilor 1950, eco-
nomistul, filosoful si chimistul maghiaro-britanic Michael
Polanyi a elaborat conceptul ,,cunoastere taciti“. Pe scurt, noi,
oamenii, stim mai multe decat putem exprima. In interpretarea
riguroasa a lui Polanyi, trebuie sd Intelegem ca anumite tipuri
de cunoastere sunt dificil de exprimat in cuvinte; toata
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cunoasterea este inraddcinata in cunoastere tacita. Oamenii
acumuleaza experiente si informatii ce nu pot fi redate pe har-
tie, cu atat mai putin digitalizate. Cunoasterea tacitd nu poate
fi transpusa in cuvinte sau codificata in vreun fel, insa poate fi
transmisa. Cu conditia proximitatii si a timpului. Cu conditia
sa fim impreund. Poate in asta constd farmecul orasului. El ne
ofera tot ceea ce digitalizarea nu ne poate oferi. Ceea ce tine
de conditia noastrd umana, nu doar de faptul ca suntem ver-
siuni organice ale unei masinarii. Lucruri care nici macar nu
pot fi verbalizate. Genul de cunoastere pe care profesorul
Polanyi l-a desemnat ca fiind ,tacit.

Noi suntem mai mult decat poate fi descris intr-un e-mail,
intr-o carte sau intr-o discutie TED de pe YouTube. Noi sun-
tem iubire. Suntem sexy. Putem canta melodii splendide. In
fiecare domeniu suntem mai mult decat putem explica sau
scrie. Aici insd, panorama devine incetosata. Cunoasterea
noastrd colectivd nu a fost niciodatd mai extinsi. In fiecare
domeniu a avut loc o explozie a cunoasterii. In acelasi timp,
tot mai multi dintre noi presupun ca instrumentarul nostru de
cunoastere achizitionata si administrata nu este decat un mic
plancton in raport cu oceanul de cunoastere salbatica, nedo-
mesticita, ce opune rezistenta la cartografiere si, cu atat mai
mult, in raport cu digitalizarea. Poate chiar in aceastd cantitate
complet silbatica si nedomesticita de cunoastere rezida atrac-
tia oraselor. Orasul modern pare un fel de Galapagos al
cunoasterii. Un spatiu plin ochi de cunoastere salbatica si, une-
ori, chiar splendidd, care ne seduce.

Talent, tehnologie si toleranta - asa aratd orasul epocii
noastre pentru urbanistul american Richard Florida. Acesta
nu inglobeaza doar cunoastere salbatica, ci si speranta pentru
o viatd mai buna. Creativitatea noastra se poate desfasura in
voie aici. Existd miriade de teorii. Explicatia pentru cea mai
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rapida expansiune a oraselor din istorie - anume ca prin 2006,
cand, pentru prima data in istorie, mai bine de 50% dintre noi,
oamenii, se aflau in orase - inca aduce mai degraba a ghicitoa-
re. Pur si simplu habar nu avem de nicio explicatie. Cert este
ca2006 a fost un punct de cotitura. Un prag critic. Orasele sunt
din nou cool. Experimentam noul natural. Orasele sunt locul
unde ne intalnim, indiferent de clasa, gen, varsta si orientare
sexuald. Transexuali si fundamentalisti, cot la cot cu inuiti si
aborigeni, intr-un melanj urban.

Dat fiind ca noi, oamenii, ajutati de cunostintele dobandite
in sdlbdticie, ne croim drumul catre orase intr-un numar din
ce in ce mai mare, rezultatul final este o supa primordiala
urband. Un ghiveci. Acesta este locul in care ne intalnim si tot
acesta este locul de unde hazardul ne poarta catre noi situatii
si ne scoate in cale noi oameni. Aici cunoasterea, ideile si capi-
talul creeaza noi lucruri. Aici se intampla totul.

Noroc - si bine ati venit in lumea oragelor!

REGULA URBANANR. 1
Majoritatea ne traim viata in orase
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2 Coboara din turnul tau de fildes
si gandeste

Oamenii au pierdut controlul. Traditiile si institutiile se pierd. Cunoasterea
si abilitdtile au devenit mult mai perisabile. Avem incontinuu obligatia s
reinvdtdm si sd cobordm din turnul de fildes pentru a gandi. Alcoolicii
Anonimi ne aratd drumul cdnd nu mai suntem propriii nostri dumnezei.

Sex. Razboi. Jocuri pe computer. O disertatie doctorald. A
invdta este fundamentul tuturor lucrurilor. Putem disputa cat
din cunoasterea noastra este nativa, insd viata inseamna sa
inveti lucruri noi. Unii oameni invatd mai mult, altii mai putin.
Dar asta nu inseam-nd cd oamenii care invata mai mult sunt
mai inteligenti. Totul se reduce la deschiderea fata de noile
forme de cunoastere. Invitarea si procesele de invitare sunt
esentiale in peregrinarile noastre. Supravietuirea impune
invatarea.

O noua galaxie

Mai intii de toate, un sfat. In cazul adultilor, invitarea
implica deseori dezvdtarea. Credem ca stim deja ceea ce avem
nevoie sa stim. Adesea avem idei fixe. Uneori suntem
constienti cd avem anumite convingeri. Cu totii avem o ima-
gine despre lume pe care am dobandit-o intr-un fel sau altul.
In termeni practici sau teoretici, am creionat anevoios o ima-
gine a locului in care ne aflim. Am creat o imagine a lumii
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pentru noi insine. Prea putin conteazd daca imaginea este
corectd sau eronatd. Cel mai important lucru este confirmarea
impresiei ca stim care este esenta lucrurilor. De fapt, nici nu
putem trai fara ea. Si, odata ce suntem In posesia ei, se insta-
leaza debutul infatudrii. Acceptam lucrurile care ne confirma
imaginea despre lume si avem tendinta de a respinge ceea ce
nu se potriveste.

Creierul nostru abhoreaza vidul si umple atent golurile din
care lipsesc piesele. Intrebati orice cercetitor al memoriei.
Este dificil pentru creierul nostru sa isi aminteasca doar o
parte a intregului. Un sistem sanatos, sagace, completeaza
golurile si asambleaza lucrurile pentru a crea un chip nou sau
o intreagd persoana. Pur si simplu ne folosim imaginatia pen-
tru a adduga in puzzle piesele care lipsesc. Uneori acestea sunt
numite preconceptii, alteori, prejudecati. Vrem sa vedem
intregul cu orice pret.

Viziunea despre progres si invatare depinde, in ultima
instantd, de atitudinea noastra fata de inovatie. Alegem adesea
sa ignoram ceea ce nu se potriveste. Cand noile informatii
intra in dezacord cu preconceptiile noastre, nu scipam de
aceastd meteahna. Pur si simplu ignoram.

In imaginea celor mai multi oameni despre lume nu isi are
loc si faptul ca viata a parasit galaxia Gutenberg, confortabila
si bine structuratd. Un sistem care a influentat timp de secole
lumea se dezintegreaza chiar sub ochii nostri. Este o provocare
colosala pentru noi, mai putin pentru o mana de tocilari si
ciudati si pentru cei care sunt in proces de maturizare si si-au
configurat viata intr-o galaxie cu totul noud. Restul trebuie sa
asude din greu. Suntem nevoiti pur si simplu sd ignoram o
buna parte din credintele noastre. Sa ne dezvatam. $i trebuie
sa acceptam cd nimeni nu isi este propria divinitate. Nu trebuie

32 Expresul urban Coboard din turnul tdu de fildes si gandeste



sa ne surprinda ca viata noastra se va implini intr-o alta gala-
xie. O galaxie urbana, digitala. Usor de spus, greu de facut.

Viata In aceasta noud galaxie se confrunta cu ideile vechi,
impamantenite de multa vreme In societati si culturi antrepre-
noriale. A vorbi despre o coliziune inseamna a o bagateliza.
Razboaiele majore ale secolului XX au fost urmate de perioade
dupa care Inca mai suntem nostalgici. Pacea si prosperitatea
au dominat era postbelicé in pofida unor amenintari reciproce.
Cresterea si progresul au avut o evolutie graduald, fara sa
depdseasca anumite limite. Planificarea pe termen lung si
administratrea cresterii stabile au fost principala prioritate.
Sau o absenta a cresterii, la fel de stabila. Nu-i de mirare ca,
incet-incet, este indus un sentiment placut de omnipotenta:
»Stim cum functioneaza industria. Stim cd urmatorul pas este
acest segment de consumatori. Stim!“

Acest fel de a gandi lucrurile era perfect de inteles in sedin-
tele de management de la Renault sau Sanyo spre finele anilor
1980, cu cativa ani inainte de caderea Zidului Berlinului si cu
alti cativa inainte de aparitia Netscape 1.0 pe computerele fie-
caruia dintre noi. Cu pasi mici ne indreptam spre o noua era.
Contextul este insd, in mare parte, acelasi. Estul impotriva
Vestului. Comunicarea a fost scumpa si informatia, relevanta,
mai rara decat un leu albinos. Mai putin de jumatate din
populatia lumii trdia In orase. Pe scurt, era aceeasi lume ca cea
a lui James Bond din primul episod al seriei, Dr. No, care a
ajuns in cinematografe in 1962.

Competitia devine cooperare

Un mod prin care o cultura prinde radacini si se dezvolta
viguros constd in autodefinirea ca fiind superioara fata de alte
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